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La place financière du canton de Vaud est la troisième plus grande de Suisse après
Zurich et Genève. Les banques, les assurances et les autres services financiers sont
non seulement des employeurs et des acteurs économiques importants pour le
canton mais agissent également comme un catalyseur pour l'économie cantonale.
L'empreinte économique totale du secteur financier s'élève à environ CHF 6,6
milliards de valeur ajoutée et 27 400 emplois (EPT).

La place financière vaudoise est la troisième plus grande de Suisse
Les 17 400 employés (en EPT) des banques, assurances et autres services financiers
du canton de Vaud ont généré en 2022 une valeur ajoutée directe de CHF 5,1
milliards, ce qui représente 7,3% des emplois et 7,5% de la valeur ajoutée de la place
financière suisse. En termes de création de valeur, le canton de Vaud abrite ainsi la
troisième place financière de Suisse, après la région zurichoise (cantons de Zurich,
Schwyz et Zoug) et le canton de Genève. Environ deux tiers de la valeur ajoutée de la
place financière suisse sont générés sur ces trois sites.

Les assurances en particulier, mais aussi les banques, sont concentrées dans le
district de Lausanne, cœur de la place financière vaudoise, où se trouvent entre
autres la Banque Cantonale Vaudoise et la Vaudoise Assurances.

Services bancaires
Avec 5 600 employés (en EPT) et une valeur ajoutée directe de CHF 1,4 milliards, les
banques représentent un emploi sur trois et plus d'un quart de la valeur ajoutée à la
place financière vaudoise. Cette création de valeur résulte de la fourniture de
nombreux services bancaires dans le domaine des dépôts et des crédits, ainsi que
des commissions et des opérations de négoce pour les entreprises et les particuliers.
Pour ce faire, les banques exploitent 191 succursales dans le canton de Vaud. La
Banque Cantonale est celle qui possède le plus grand nombre d'agences (57), suivie
par les Banques Raiffeisen (52) et les grandes banques (27). Le volume des prêts
hypothécaires accordés par les banques vaudoises s'élevait à plus de CHF 100
milliards en 2023. En outre, l'épargne bancaire (dépôts d'épargne et livrets de
dépôts) s'élevait à environ CHF 26 milliards. Cela correspond à 30 684 francs par
habitant.

Le secteur financier est plus productif que la moyenne
En 2022, 4% des emplois du canton de Vaud étaient occupés par des entreprises du
secteur financier. En raison de la productivité du travail supérieure à la moyenne, le
secteur financier a généré 8% de la valeur ajoutée de l'ensemble de l'économie.

Cette productivité supérieure à la moyenne se reflète également dans le niveau de
qualification des employés. Dans le secteur financier, six employés sur dix (contre 5
sur 10 dans l'ensemble de l'économie) possèdent une formation supérieure. Les
banques comptent le plus grand nombre de diplômés de l'enseignement supérieur
(63%), contre 44% pour les assurances et 57% pour les autres services financiers.

Executive summary
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Fonction d'infrastructure importante pour l'économie régionale
Outre son importance en tant qu'employeur et sa contribution à la force économique
du canton, le secteur financier est indispensable au bon fonctionnement de
l'économie nationale en raison de sa fonction d'infrastructure. Le secteur financier
met des capitaux à la disposition de la population et de l'économie et assume des
risques. Ces deux éléments favorisent le développement économique et les
investissements qui, sans les intermédiaires financiers, n'auraient pu être réalisés
qu'à des coûts de transaction nettement plus élevés. En tant que fournisseur de
services d'infrastructure, le secteur financier agit comme un catalyseur pour
l'économie régionale, en permettant à celle-ci d'exploiter son potentiel productif grâce
à l'utilisation de l'intermédiation financière.

Impulsions dans d'autres secteurs
Outre sa fonction d'infrastructure, le secteur financier déclenche des impulsions très
concrètes dans l'économie régionale. Cela se traduit d'une part par des commandes
passées à des tiers pour l'achat de biens et de services dans la région. D'autre part,
une partie des salaires est réinjectée dans le circuit économique à travers la
consommation des employés, ce qui engendre des recettes supplémentaires dans le
commerce et l'artisanat. En 2022, ces impulsions ont généré une valeur ajoutée brute
supplémentaire de CHF 1,5 milliard et 10 100 emplois auprès d'autres entreprises
sises dans le canton. Sur ce total, les banques, y compris les autres services
financiers liés aux banques, représentent CHF 0,7 milliard et 4 900 employés.

Empreinte économique: 10,3% de la performance économique totale vaudoise
Au total, l'activité économique du secteur financier dans le canton de Vaud génère une
valeur ajoutée brute de CHF 6,6 milliards. Ce montant correspond à 10,3 pourcent de
l'économie globale : un franc de valeur ajoutée sur dix généré dans l'économie
vaudoise peut être attribué au secteur financier. Avec CHF 2,8 milliards, les banques, y
compris les autres services financiers liés aux banques, contribuent à environ 40% de
la valeur ajoutée totale du secteur financier.

Sur le marché du travail, l'importance des banques et des assurances est également
significative: 27 400 emplois (EPT) sont liés à l'activité du secteur financier. Cela
correspond à 7,0 pourcent de tous les emplois du canton.

Sur ce total, 12 800 employés, soit 3,3% de l'emploi total dans le canton de Vaud,
proviennent des banques, y compris les autres services financiers proches des
banques. Les salaires et traitements qui y sont liés s'élèvent au total à CHF 1,7
milliards, soit 4,8 pourcent du revenu total des salariés dans le canton de Vaud.

Perspectives
En 2024, les banques bénéficieront de la croissance des activités de commissions,
notamment en raison des bonnes performances boursières. La forte croissance de la
valeur ajoutée brute réelle (+4,0%) en 2024 comprend également des effets
contraires aux baisses des années précédentes. Les années suivantes, la croissance
devrait donc s'affaiblir (2025 : +2,1%, Ø 2026-29 : 1,9%). L'évolution de l'emploi dans
les banques sera marquée par l'intégration du Credit Suisse au sein d'UBS au cours de
la période de prévision (2024 : -0,3%, 2025 : -0,6%, Ø 2026-29 : -0,1%).

4



Partie I
Portrait de la place
financière vaudoise
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Les 17 400 employés (en EPT) du secteur financier vaudois ont généré une valeur
ajoutée directe de CHF 5,1 milliards en 2022. Ainsi, un franc de valeur ajoutée sur
treize et un emploi sur treize du secteur financier suisse sont imputables aux
banques, assurances et autres établissements financiers sis dans le canton de Vaud.

Importance et structure de la place financière vaudoise, 2022
Parts de la place financière vaudoise dans la place financière suisse respectivement des

sous-branches dans la place financière vaudoise, en %.
Valeur ajoutée brute nominale en milliards de CHF
Emploi : employés en équivalent plein temps (EPT)

Source : BAK Economics

Importance substantielle de la place
financière vaudoise

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise
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CHF 5,1 milliards 17 400 EPT

Total :
CHF 68,5
milliards

Total :
236 700

EPT

Autres
services

financiers

Assurances

Banques

Valeur ajoutée Emploi

La place financière vaudoise est spécialisée dans la prestation
de services d'assurance. Quatre emplois sur dix relèvent des
assurances. En raison de leur productivité supérieure à la
moyenne, elles génèrent environ 60% de la performance
économique.

Importance de la place financière vaudoise

Les banques représentent un emploi sur trois et
génèrent plus d'un quart de la valeur ajoutée de
la place financière vaudoise.



La place financière vaudoise est la
troisième plus importante de Suisse
La place financière suisse est fortement concentrée dans la région de Zurich (cantons
de Zurich, Schwyz et Zoug). Un second regroupement du savoir-faire financier suisse
se trouve en Romandie. Après le canton de Genève, la place financière vaudoise est la
troisième plus importante de Suisse en termes de valeur ajoutée. En outre, Berne, les
deux Bâle, Lucerne et le Tessin comptent parmi les autres places financières
d’importance en Suisse.

Structure régionale de la place financière suisse, 2022
Parts de la valeur ajoutée et des emplois de la place financière suisse, en %

Valeur ajoutée brute nominale en milliards de CHF
Emplois : employés en équivalent plein temps (EPT)

Source : BAK Economics
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Lucerne
4,1% Valeur ajoutée
3,5% Emplois

Tessin
3,8% Valeur ajoutée
4,6% Emplois

Les deux Bâle
6,6% Valeur ajoutée
5,9% Emplois

Berne
7,4% Valeur ajoutée
7,6% Emplois

Genève
11,2% Valeur ajoutée
12,0% Emplois

Région de Zurich
44,7% Valeur ajoutée
42,1% Emplois

Part des emplois de la place financière suisse
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Place financière suisse

CHF 68,5 milliards de valeur ajoutée

236 700 emplois

Place financière vaudoise

CHF 5,1 milliards de valeur ajoutée : 7,5%

17 400 emplois : 7,3%

Structure régionale de la place financière suisse

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise



Le secteur financier vaudois affiche
une croissance en ligne avec la
moyenne suisse
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Évolution de la valeur ajoutée brute réelle des places financières régionales, 2012-2022
Indexé 2012 = 100

La valeur de l'indice en 2022 est indiquée à côté du nom de la région.
Source : BAK Economics

Suisse 134
Région de Zurich 135

Berne 149
Lucerne 146

Genève 125
Tessin 122

Les deux Bâle 129
Vaud 131

La valeur ajoutée réelle du secteur financier vaudois a
augmenté en moyenne de 3% au cours des dix dernières
années. Elle a fluctué autour de la moyenne suisse.
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Les places financières régionales en comparaison intercantonale –
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L'évolution de l'emploi dans le secteur financier vaudois a
globalement baissé jusqu'en 2019. Depuis 2020, les trois
sous-secteurs des banques, des assurances et des autres
services financiers ont enregistré une augmentation des
places de travail, notamment dans le domaine de
l’informatique afin de maîtriser la transformation numérique
et de rester compétitifs à l'avenir.

Croissance de l'emploi dans un passé
récent
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Genève 100
Les deux Bâle 101

Suisse 108

Région de Zurich 111

Berne 118

Lucerne 113

Tessin 98

Vaud 106

Évolution de l’emploi des places financières régionales, 2012-2022
Employés en équivalent plein temps (EPT); Indexés 2012 = 100

La valeur de l'indice 2022 est indiquée à côté du nom de la région.
Source : BAK Economics
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Les places financières régionales en comparaison intercantonale -
Emplois
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Valeur ajoutée par branche dans le canton de
Vaud, 2022

Part du total de l'économie, en %
Valeur ajoutée brute nominale en milliards de CHF

Source : BAK Economics

Secteur
financier

Secteur public

Secteur
secondaire

Commerce

Services aux
entreprises

ICT

Transport,
entreposage

Autres
secteurs

CHF 64,3
milliards

Importance substantielle du secteur
financier dans le canton de Vaud

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise

Le secteur financier est indispensable au bon fonctionnement de
l'économie en raison de sa fonction d'infrastructure (e.a. octroi de
crédits, couverture des risques). L'activité du secteur financier
génère directement 8% de la performance économique vaudoise.

Valeur ajoutée dans le canton de Vaud
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Économie totale 119

Autres services financiers 129

Assurances 134
Secteur financier 131

Banques 121

La valeur ajoutée réelle du secteur financier a augmenté plus
fortement que celle de l'économie dans son ensemble. Les
assurances, en particulier, se sont révélées être un moteur
de croissance stable. Cependant, les assurances ont connu
un recul en 2021 en raison des effets de la pandémie.

Évolution de la valeur ajoutée réelle, 2012-2022
Indexé 2012 = 100

À côté du nom de chaque branche figure la valeur de l'indice en 2022.
Source : BAK Economics
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Le secteur financier : un moteur de
croissance dans le canton de Vaud

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise

Valeur ajoutée dans le canton de Vaud

En 2020 et 2021, les banques ont enregistré
une croissance supérieure à la moyenne,
notamment en raison des activités de négoce
des clients et des performances boursières.
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Le secteur financier est un employeur
important dans le canton de Vaud
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Secteur
financier

Secteur public

Secteur
secondaire

Commerce

Services aux
entreprises

ICT

Transport,
entreposage

Autres secteurs

392 100
emplois (EPT)

Emploi par branche dans le canton de
Vaud, 2022

Part du total de l'économie, en %
Employés en équivalent plein temps (EPT)

Source : BAK Economics
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Emploi dans le canton de Vaud
Le secteur financier représente un
emploi sur 25 dans le canton de
Vaud. En raison de la productivité
élevée des emplois, son importance
en tant qu'employeur est moindre
que sa contribution à la force
économique du canton.
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Les autres services financiers ont gagné en
importance en tant qu'employeur, notamment en
raison de l’externalisation de postes par les banques
et les assurances. Les courtiers en assurances ont
également créé de nombreux emplois.

Évolution des emplois dans le canton de Vaud, 2012-2022
Employés en équivalent plein temps (EPT); Indexés 2012 = 100

À côté du nom de chaque branche figure la valeur de l'indice en 2022.
Source : BAK Economics

Le secteur financier affiche une
croissance modérée de l'emploi
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Économie totale 117

Autres services financiers 126

Assurances 106
Secteur financier 105

Banques 90

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise

Emploi dans le canton de Vaud

Depuis la dernière crise financière, les
banques sont confrontées à un
changement structurel important qui s'est
globalement accompagné d'une réduction
significative des emplois.
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Économie totale 101

Banques 136

Assurances 128

Secteur financier 124

Autres services financiers 97

Évolution de la productivité réelle de l'emploi dans le canton de Vaud, 2012-2022
Indexé 2012 = 100

À côté du nom de chaque branche figure la valeur de l'indice en 2022.
Source : BAK Economics

Le secteur financier vaudois est plus
productif que la moyenne
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Productivité nominale du travail par branche
dans le canton de Vaud en 2022
En milliers de CHF
Source : BAK Economics

Les banques et les assurances
sont plus productives que la
moyenne, de sorte que le secteur
financier présente la productivité
de l'emploi la plus élevée des
agrégats sectoriels considérés.
Le niveau de productivité est 1,8
fois plus élevé que celui de
l'ensemble de l'économie.

Après de forts gains de productivité entre 2019 et
2021, dus notamment aux performances
boursières et aux activités de trading des clients,
la baisse des marchés boursiers en 2022 et la
création simultanée de postes ont entraîné une
baisse de la productivité des banques.
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Assurances

Secteur financier

Banques

ICT

Commerce

Services aux entreprises

Secteur secondaire

Économie globale

Autres services financiers

Secteur public

Transport, entreposage

Productivité des branches dans le canton de Vaud

× 1.8



Suisse

32%

19%2%
10%

15%

1%

20%

17%

22%

4%
9%

14%

12%

22%

Canton de
Vaud

Secteur bancaire suisse

105 100 emplois (EPT)

Secteur bancaire vaudois

5 600 emplois (EPT)

Banques cantonales

Grandes banques

Banques régionales
Banques Raiffeisen
Banques boursières

Banques étrangères

Autres banques

La Banque Cantonale Vaudoise
fournit un emploi sur trois
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Part de l'emploi dans le secteur bancaire, 2020
Employés en équivalent plein temps (EPT)

Le cercle intérieur se réfère au canton de Vaud; le cercle extérieur à la Suisse.
Sources : BAK Economics, OFS

Avec la Banque Cantonale Vaudoise, le canton de Vaud abrite la deuxième plus grande
banque cantonale de Suisse. Elle représente plus d'un emploi sur trois parmi les
banques du canton et joue donc, comparativement à la moyenne suisse, un rôle plus
important. En revanche, les banques étrangères sont sous-représentées par rapport à
la moyenne nationale. Pour le reste, le paysage bancaire vaudois présente une
structure similaire à celle du secteur bancaire suisse.

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise

Emploi dans le secteur bancaire
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Directions et gestion de fonds

Autres activités liées aux banques
Bourses

Banques

Banques (y compris les autres
activités liées aux banques)

Emploi dans le secteur bancaire du canton de Vaud, 2012-2020
Part du total du secteur bancaire (y compris les autres activités liées aux banques),

en %.
Emplois en équivalent plein temps (EPT)

Sources : BAK Economics, OFS

Baisse de l'emploi dans le secteur
bancaire
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Au cours de la période 2012-2020, l'emploi a reculé dans le secteur bancaire en
raison de la suppression de postes dans les banques étrangères et les grandes
banques. Une partie des emplois supprimés dans les grandes banques sont des
postes qui ont été externalisés et qui sont désormais enregistrés statistiquement dans
la branche des autres activités bancaires.

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise

Emploi dans le secteur bancaire



Secteur des assurances en
Suisse

50 000 emplois (EPT)

Secteur des assurances dans
le canton de Vaud

6 300 emplois (EPT)

Assurances vie
Caisses maladie
Réassurance
Caisses de pension et fonds de pension
Assurances accidents et dommages
Autres assurances

6%

29%

0,3%
12%

46%

6%

7%

23%

4%

8%

54%

3%

Canton de
Vaud

Suisse

Part de l'emploi dans le secteur des assurances, 2020
Employés en équivalent plein temps (EPT)

Le cercle intérieur se réfère au canton de Vaud; le cercle extérieur à la
Suisse.

Sources : BAK Economics, OFS

Assurances : un emploi sur huit se
trouve dans le canton de Vaud
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Le canton de Vaud est l'un des plus grands sites d'assurance de Suisse et, avec 6 300
emplois à plein temps, il représente un emploi sur huit dans le secteur suisse de
l'assurance. Près de la moitié de ces emplois relèvent des assurances dommages. De
plus, les caisses maladie et les caisses de pension sont proportionnellement plus
présentes dans le canton de Vaud qu'en Suisse. Près d'un emploi sur trois est rattaché
à une caisse maladie.

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise

Emploi dans le secteur des assurances
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Création de postes dans les autres
services financiers liés aux assurances
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Caisses de compensation

Courtiers en assurances

Autres activités liées aux
assurances*

Assurances (y compris les autres
activités liées aux assurances)

Assurances

Emploi dans le secteur des assurances du canton de Vaud, 2012-2020
Part du total du secteur des assurances (y compris les autres activités liées aux assurances), en %.

Employés en équivalent plein temps (EPT)
* Autres activités liées aux assurances, y compris l'évaluation des risques et des dommages

Sources : BAK Economics, OFS

Tant les assurances que les autres activités financières liées aux assurances ont
globalement créé de nouveaux emplois. En 2018, il y a eu un transfert de postes des
caisses maladie vers les autres activités liées aux assurances .

Partie I - Portrait de la place financière vaudoise

Emploi dans le secteur des assurances
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Part de l'emploi dans les autres services financiers, 2020
Employés en équivalent plein temps (EPT)

Le cercle intérieur se réfère au canton de Vaud; le cercle extérieur à la Suisse.
* Autres activités liées aux assurances, y compris l'évaluation des risques et des dommages

Sources : BAK Economics, OFS

Autres services financiers en
Suisse

69 500 emplois (EPT)

Autres services financiers du
canton de Vaud

4 600 emplois (EPT)

Suisse

Canton de
Vaud

Dans les autres services financiers du canton de Vaud, contrairement à la Suisse, les
activités liées aux assurances sont plus importantes que les activités liées aux
banques. Environ un emploi sur trois est attribuable aux courtiers en assurances.

Les prestataires de services financiers
liés à l'assurance sont plus importants
que ceux liés à la banque
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Emploi dans les autres services financiers

Caisses de compensation

Directions et gestion de fonds
Autres activités liées aux banques

Bourses
Courtiers en assurances

Autres activités liées aux assurances*
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Bourses

Autres activités liées aux banques

Directions et gestion de fonds

Courtiers en assurances

Caisses de compensation

Autres activités liées aux assurances

Autres services financiers

Tant dans les banques que dans les assurances, des restructurations ont conduit à ce
qu'une partie des emplois soit désormais classée statistiquement dans les autres
services financiers. Par ailleurs, la croissance de l'emploi est également due à
l'augmentation des postes chez les courtiers en assurances et par les caisses de
compensation.

Emplois dans les autres services financiers dans le canton de Vaud, 2012-2020
Employés en équivalent plein temps (EPT)

Part du total des autres services financiers, en %.
Sources : BAK Economics, OFS

Croissance de l'emploi grâce aux
restructurations
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Emploi dans les autres services financiers



La place financière vaudoise est concentrée dans le district de Lausanne. Un emploi
sur deux est lié au district de Lausanne, où se trouvent notamment la Banque
Cantonale Vaudoise et la Vaudoise Assurances.

Emplois de la place financière vaudoise par district, 2020
En équivalent plein temps (EPT)
Sources : BAK Economics, OFS

Un emploi sur deux se trouve dans le
district de Lausanne
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41%

29%

30%

Nyon

Banques

Assurances

Autres services financiers

11%

58%

31%

Lavaux-Oron

23%

9%

68%

Riviera - Pays-d'Enhaut
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52%
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Lausanne

65%

4%

30%

Ouest lausannois



40%

52%

40%
44%

47%

Banques Assurances Autres services
financiers

Secteur financier Economie globale

2'505

3'850

2'168

Sur les plus de 8 500 femmes
actives dans le secteur financier
vaudois, environ une sur trois
est employée par une banque.

Part des femmes dans l'emploi total dans le canton de Vaud, 2020
En %

Sources : BAK Economics, OFS

Plus de 8 500 femmes travaillent
dans le secteur financier vaudois
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Nombre de femmes dans le secteur financier vaudois

Banques Assurances Autres
services financiers

Secteur financier Économie globale

Les femmes représentent 40 % des employés des banques
vaudoises. Cette proportion est inférieure à celle observée
dans le secteur financier et dans l'ensemble de l'économie.

Banques

Assurances

Autres
services financiers

Total : 8 523

Part des femmes dans l'emploi total

Nombre de femmes dans le secteur financier vaudois, 2020
En personnes

Sources : BAK Economics, OFS



Dans le secteur financier, un nombre d'employés plus élevé que la moyenne dispose
d'une formation supérieure. Ces dernières années, les exigences de qualification des
entreprises ont augmenté, notamment en raison de la numérisation. De ce fait, la
part des employés disposant d'un diplôme universitaire a augmenté de manière
significative, tant dans le secteur financier que dans les autres branches.

Proportion d'employés ayant une formation
supérieure dans le canton de Vaud, 2012 et 2021

En %
Sources : BAK Economics, OFS

Surreprésentation des personnes
hautement qualifiées
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Proportion de salariés ayant une formation supérieure

58%

31%

47%
49%

38%

63%

44%

54%
57%

47%

Banques Assurances Autres services
financiers

Secteur financier Economie globaleBanques Assurances Autres
services financiers

Secteur financier Économie globale

2012
2021

Dans les banques, six employés sur dix ont un diplôme
universitaire. La proportion de collaborateurs ayant
suivi une formation supérieure est donc plus élevée
pour les banques que pour le secteur financier et
l'économie dans son ensemble.

Investissements dans l'éducation
Les investissements des banques et des assurances dans la formation initiale et
continue de leurs collaborateurs sont très importants pour améliorer la qualité de
leurs produits, leur capacité d'innovation, leur compétitivité et leur capacité
d'adaptation. Même s'il n'est pas possible de quantifier le volume d'investissement du
secteur financier vaudois dans la formation, il convient de noter que leurs
investissements et activités de formation sont importants.



-0.3%

1.6%

1.5%

-0.6%

0.6%

0.7%

-0.1%

0.4%

0.7%

4.0%

3.6%

1.7%

2.1%

2.2%

1.9%

1.9%

2.1%

1.8%

Banques

Secteur financier

Economie global

2024

2025

Ø 2026-29

2024

2025

Ø 2026-29

2024

2025

Ø 2026-29

Valeur ajoutée réelle Emplois (EPT)

En 2024 les banques sont plus
dynamiques que le reste du secteur
financier
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Prévisions des taux de croissance de la valeur ajoutée brute réelle et
de l’emploi en équivalents plein-temps  (EPT)

2024, 2025, Ø 2026-2029
En %

Sources : BAK Economics

En 2024, les banques vaudoises bénéficieront d'une croissance des commissions,
notamment en raison de la bonne performance boursière. La forte croissance de la
valeur ajoutée brute réelle en 2024 comprend également des effets de rattrapage
aux baisses des années précédentes. Les années suivantes, la croissance devrait
donc être plus faible, mais les opérations d'intérêts et les commissions contribueront
à la croissance de la valeur ajoutée. Alors qu'une croissance supérieure est attendue
pour les banques par rapport au secteur financier en 2024, une évolution moins
dynamique est attendue à moyen terme. Par rapport à l’ensemble de l’économie une
croissance supérieure est attendue pour les banques sur la période de prévision.

L'évolution globale de l'emploi dans les banques sera marquée, au cours de la
période de prévision, par l'intégration du Credit Suisse au sein d'UBS, qui
s'accompagnera d'une réduction des effectifs. A moyen terme, une stagnation de
l'évolution de l'emploi dans les banques est attendue.
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Les banques et les assurances proposent des services dont une économie moderne
ne peut guère se passer. Il s'agit par exemple du financement des investissements, du
traitement des opérations de paiement, du conseil aux entreprises, de la conservation
de l'épargne et de la gestion des comptes, de la gestion de patrimoine ainsi que de la
stabilisation financière et de la prévoyance.

Les assurances permettent aux particuliers et aux acteurs économiques de réaliser
des activités et des investissements qui ne pourraient autrement pas être entrepris en
raison de risques trop importants. Globalement, la possibilité pour chacun de
s'assurer contre les risques augmente la propension à en prendre, ce qui a un effet
positif sur l'activité d'investissement et d'innovation de l'ensemble de l'économie
nationale.

Le secteur financier met des capitaux à la disposition de la population et de
l'économie et assume des risques. Ces deux éléments permettent un développement
économique et favorisent les investissements qui, sans les intermédiaires financiers,
n'auraient pu être réalisés qu'à des coûts de transaction nettement plus élevés. En
tant que fournisseur de services d'infrastructure, le secteur financier agit comme un
catalyseur pour l'économie régionale, en permettant à celle-ci d'exploiter son potentiel
productif grâce à l'utilisation de l'intermédiation financière.

Outre sa fonction d'infrastructure, le secteur financier génère des impulsions très
concrètes dans l'économie régionale. Premièrement, les banques, les assurances et
les autres prestataires de services financiers achètent un grand nombre de biens et
surtout de services dans des secteurs très différents. Les clients des institutions
financières sont des prestataires de services ICT, des sociétés de conseil et d'audit,
des entreprises de sécurité et de nettoyage, des agences de recrutement, des
fournisseurs d'énergie et bien d'autres encore. Les commandes passées auprès de
ces entreprises ont des effets multiplicateurs substantiels dans le canton de Vaud.
Deuxièmement, les dépenses de consommation des employés du secteur financier
génèrent des recettes, une valeur ajoutée et des emplois supplémentaires dans le
commerce et l'artisanat de la région.

Le secteur financier : un catalyseur
pour l'économie
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Fonction d'infrastructure des banques
Sources : BAK Economics, Annuaire Statistique Vaud, BNS, Swiss Payment Monitor 1/2023

Les banques assurent le traitement
des opérations de paiement
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Paiement numérique
En Suisse, environ un paiement sur deux est effectué par carte de
débit ou de crédit. Mais d'autres moyens de paiement sans espèces,
telles que les applications de paiement (e.a. Twint), sont de plus en
plus populaires.
Les banques assurent le bon déroulement de ces opérations de
paiement sans numéraire en mettant à disposition et en exploitant
l'infrastructure nécessaire.

Approvisionnement en espèces
L'argent liquide reste un moyen de paiement très apprécié en Suisse.
Environ un tiers de tous les paiements en Suisse sont effectués en
espèces. Les banques assurent l'approvisionnement de la population
en espèces grâce à un réseau dense de succursales et de
bancomats. Dans le canton de Vaud, les banques gèrent environ de
191 succursales. La Banque Cantonale est celle qui possède le plus
grand nombre d'agences (57), suivie par les banques Raiffeisen (52)
et les grandes banques (27). La Suisse compte plus de 6'000
Bancomat, dont plusieurs centaines sont estimés dans le canton de
Vaud.

CHF

Banques



Stimulation de la croissance grâce à
l'octroi de crédits par les banques
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CHF

Prêts hypothécaires aux ménages
Pour de nombreux ménages, la construction ou
l'achat d'un logement représente l'investissement le
plus important de leur vie. Pour pouvoir y faire face,
un crédit hypothécaire est généralement nécessaire.
Le plus grand groupe de fournisseurs d'hypothèques
est constitué par les banques, mais ces dernières
années, de plus en plus d'assurances et de caisses
de pension se sont également lancées dans cette
activité. En 2023, le volume des crédits
hypothécaires accordés par les banques vaudoises
s'élevait à plus de CHF 100 milliards. Cela
représente environ 9% du volume total des prêts
hypothécaires en Suisse.

Prêts aux entreprises
En accordant des crédits, les banques permettent aux entreprises
d'investir et favorisent ainsi la croissance économique régionale.

Banques

Fonction d'infrastructure des banques
Sources : BAK Economics, Annuaire Statistique Vaud

Epargne bancaire
L’épargne bancaire (dépôts d'épargne et livrets de dépôts) des
banques du canton de Vaud s'élevait à environ CHF 26 milliards en
2023. Cela correspond à 30 684 francs par habitant. L’épargne
bancaire par habitant est donc inférieure à la moyenne suisse (38
974 francs).



Opérations de placement des assurances
En raison de la différence de temps entre le paiement des primes
et le paiement en cas d'assurance, les assurances disposent
d'importants stocks de capitaux qui sont placés en fonction de leur
rendement. Ce capital est ainsi mis à la disposition de l'économie
privée et des pouvoirs publics pour des investissements afin de
favoriser la croissance économique.

CHF

Fonction d'infrastructure des assurances
Source : BAK Economics

Les assurances favorisent les inves-
tissements en assumant les risques
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Assurance des risques
Les assurances remplissent une mission économique importante
en permettant aux entreprises et aux particuliers de se prémunir
contre les risques. Les assurances perçoivent des primes pour la
prise en charge des risques. La réduction de l'exposition aux
risques libère du capital du côté des assurés, qui peut alors être
investi de manière productive.
En outre, les assurances obligatoires comme l'assurance maladie
sont également proposées par des compagnies d'assurance
privées.

Prévoyance
Les banques et les assurances jouent également
un rôle important dans le système de prévoyance
suisse. Dans le cadre du deuxième pilier, les
assurances-vie et les caisses de pension gèrent
les avoirs des assurés dans le cadre de la
prévoyance professionnelle. En outre, tant les
assurances-vie que les banques proposent des
solutions de prévoyance privée (piliers 3a et 3b)
dans le cadre du troisième pilier.

Assurances



260

565

573

790

876

443

756

2 145

239

3 410

42

42

62

78

79

103

121

229

247

461

Selon les calculs du modèle d’impact, le secteur financier vaudois génère au total une
valeur ajoutée brute supplémentaire de CHF 1,5 milliard pour les autres entreprises
du canton. Pour 100 francs suisses de valeur ajoutée dans le secteur financier, 29
francs suisses supplémentaires sont ainsi créés dans d'autres branches du canton.
L'effet total sur l'emploi est de 10 100 EPT.

Les prestataires de services commerciaux sont ceux qui génèrent le plus d'impulsions
avec près d'un tiers des effets indirects de création de valeur (CHF 461 millions et
3 410 emplois). Il s'agit d'une multitude de services liés aux entreprises tels que le
conseil juridique ou fiscal, l'audit, le conseil en gestion, les services de sécurité, le
nettoyage ou la publicité.

Création de CHF 1,5 milliard de valeur
ajoutée dans d'autres branches
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Effets indirects dans d'autres secteurs
Valeur ajoutée brute nominale en millions de CHF

Emplois en équivalents plein temps (EPT)
Source : BAK Economics
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Valeur ajoutée | Emplois (EPT)

Services aux entreprises

Immobilier

Commerce et tourisme

Information et communication

Industrie

Santé et services sociaux

Construction

Autres

Transport

Administration publique, éducation

Effets indirects dans d’autres secteurs



L'instrument central de l'analyse d'impact est un modèle d'équilibre statique. Le
système d'équations du modèle est dérivé des informations structurelles sur la
composition de l'offre et de la demande de biens et de services des différentes
branches. Le modèle permet d'analyser quels effets économiques résultent, dans
l'ensemble du circuit économique, des flux de paiement qui sont liés à l'activité
économique du secteur financier.

On peut distinguer trois niveaux d'impact :

• Premièrement, les effets directs du secteur financier comprennent la
performance directe du secteur au sens strict de l'économie nationale (valeur
ajoutée brute) et des effets qui en découlent sur l'emploi et les revenus.

• Deuxièmement, il s'agit de spécifier les différents effets secondaires : les
dépenses des entreprises financières en biens et services et la demande de
consommation des employés.

• Le troisième niveau analyse les effets régionaux globaux dans l'économie
régionale déclenchés par les différents effets secondaires. Il s’agit d’estimer la
valeur ajoutée, le nombre d’emplois et les revenus qui sont globalement générés
dans d'autres branches par le secteur financier vaudois.

Méthodologie
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Modèle d'impact
Source : BAK Economics
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5,1

2,0

3,1

1,5

0,7

0,7

Secteur financier

dont banques

dont assurances

Effet indirect dans les autres
branches que le secteur financier

+35%

+24%

Valeur ajoutée
nominale brute
directe +29%

Total : 6,6

Total : 2,8

Total : 3,8

correspond à 1,29 fois
la valeur ajoutée brute
directe

Au total, l'activité économique du secteur financier dans le canton de Vaud génère une
valeur ajoutée brute de CHF 6,6 milliards. Ce montant correspond à 10,3 pourcent de
l'économie globale: un franc de valeur ajoutée sur dix généré dans l'économie
vaudoise peut être attribué au secteur financier.

Une empreinte économique totale de
CHF 6,6 milliards
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Effets sur la valeur ajoutée dans d'autres secteurs
Valeur ajoutée brute nominale en milliards de CHF

Banques et assurances, y compris les autres services financiers
similaires aux banques et assurances

Source : BAK Economics

Valeur ajoutée (en milliards de CHF)

L'activité des banques et les autres activités qui y sont liées
génèrent une valeur ajoutée totale de CHF 2,8 milliards. Les
banques engendrent des impulsions dans d'autres branches à
hauteur de CHF 726 millions de valeur ajoutée. Ainsi, pour chaque
franc de valeur ajoutée généré par les banques, une valeur
ajoutée supplémentaire de 35 centimes est créée en dehors du
secteur financier. Le multiplicateur est donc de 1,35.



17 400

8 000

9 400

10 100

4 900

5 200

Secteur financier

dont banques

dont assurances

Effet indirect dans les autres
branches  que le secteur financier

+61%

+55%

Emplois
directs

+58%

Total : 27 400

Total : 12 800

Total : 14 600

correspond à 1,58 fois
les emplois directs

En lien avec les effets indirects de création de valeur dans les branches hors du
secteur financier, environ 10 100 emplois sont créés au total. Les effets indirects des
banques et des assurances sont similaires. Chaque emploi dans le secteur financier
est donc associé à un poste à 58% dans une autre branche. Au total, le secteur
financier génère directement et indirectement 27 400 emplois. Cela correspond à 7,0
pour cent des emplois de l'ensemble de l'économie du canton de Vaud.

Une création d’environ 10 100 emplois
dans d'autres branches vaudoises
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Effets sur l'emploi dans d'autres secteurs
Emplois en équivalents plein temps (EPT)

Banques et assurances, y compris les autres services financiers
similaires aux banques et assurances

Source : BAK Economics

Emplois (en EPT)

Les banques et autres services financiers non bancaires
emploient 8 000 personnes (EPT). De plus, en raison de leur
demande de consommation intermédiaire et des dépenses de
consommation de leurs employés, il convient d'inclure 4 900
autres salariés dans des branches hors secteur financier.



Les banques génèrent des salaires et
des revenus fiscaux substantiels
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Effets sur le revenu des banques
Les banques, y compris les autres services financiers proches des banques, versent
des salaires et des traitements à hauteur de CHF 1,3 milliards dans le canton de
Vaud. En outre, les effets indirects génèrent des versements supplémentaires de CHF
425 millions. L'effet total sur le revenu s'élève donc à 1,7 milliards de francs suisses.
Cela correspond à 4,8 pour cent du revenu total des salariés dans le canton de Vaud.

Effets fiscaux des banques
Les revenus des employés des banques, ainsi que de ceux des entreprises impliquées
en amont et en aval de la chaîne de valeur, constituent une part importante de
l'assiette fiscale de l'impôt sur le revenu. Par ailleurs, les entreprises impliquées
paient elles-mêmes des impôts sur les bénéfices et le capital. Au total, l'activité
économique des banques génère pour le canton de Vaud et ses communes (y compris
la part cantonale de l'IFD) des recettes fiscales de l'ordre de 239 millions de francs
suisses.



Empreinte économique du secteur
financier dans le canton de Vaud
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Remarques : Banques et assurances, y compris les autres services financiers
similaires aux banques et assurances

Source : BAK Economics

Effets sur l'économie nationale

Total
dans

d'autres
secteurs

Direct

6 6011 4645 137Valeur ajoutée brute [millions de CHF]

2 7747262 049dont banques

3 8267383 088dont assurances

27 41410 05717 357Emplois [EPT]

12 8494 8847 965dont banques

14 5655 1739 392dont assurances

32 59412 56420 030Employés [personnes]

15 0286 1428 886dont banques

17 5666 42111 144dont assurances

3 0588602 198Revenu des salariés [millions de CHF]

1 7074251 282dont banques

1 352436916dont assurances



Empreinte économique du secteur
financier dans le canton de Vaud
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Remarques : Banques et assurances, y compris les autres services financiers
similaires aux banques et assurances

Source : BAK Economics

Effets sur l'économie nationale

Total
dans

d'autres
secteurs

DirectParts dans l'économie totale

10,3%2,3%8,0%Valeur ajoutée brute

4,3%1,1%3,2%dont banques

6,0%1,1%4,8%dont assurances

7,0%2,6%4,4%Emplois

3,3%1,2%2,0%dont banques

3,7%1,3%2,4%dont assurances

6,7%2,6%4,1%Employés

3,1%1,3%1,8%dont banques

3,6%1,3%2,3%dont assurances

8,5%2,4%6,1%Revenu des salariés

4,8%1,2%3,6%dont banques

3,8%1,2%2,6%dont assurances



BAK Economics AG (BAK) est un institut indépendant, dédié à la recherche et au
conseil économique. Fondé en tant que spin-off de l’Université Bâle, BAK se
consacre depuis 1980 à l’analyse empirique scientifiquement fondée et à son
implémentation pratique.

Dans ses travaux de recherche, BAK accorde, entre autres, une importance
particulière aux analyses économiques des branches de l’économie suisse, pour
lesquelles BAK a développé un large éventail d’outils d’analyse et de
modélisation qui comprennent également des analyses relatives à l’empreinte
économique.

Au-delà de la recherche classique dans le domaine économique, BAK propose
divers services de conseils et d’assistance aux entreprises. L’infrastructure
d’analyses et de modèles, largement étayée, sert alors de point de départ pour
élaborer des analyses approfondies, prenant en compte des interrogations
ciblées des entreprises et permettant de développer des solutions dans le
domaine de la planification et de la stratégie.

Economic intelligence. Pour une société meilleure.
Compétences et solutions pour des décisions éclairées
en politique et en économie.


